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Departamento
Engenharia de Produção
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DEENP/ ICEA

Carga Horária Semanal
04

Teórica
04

Prática
00

Duração/Semana
18

Carga Horária Semestral
60h ou 72 hora/aula

Ementa

Níveis da estratégia; a estratégia de produção no contexto da estratégia competitiva; estratégia de produção
e estratégias funcionais; objetivos estratégicos, trade-offs e estratégia de produção; elementos estruturais e
infra-estruturais; paradigmas estratégicos de gestão da produção

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
 Níveis da estratégia;
   Estratégia corporativa;
    Estratégia empresarial;
    Estratégias funcionais;
A estratégia de produção no contexto da estratégia competitiva;
     A função produção no contexto da firma;
     Estratégia competitiva e estratégia de produção;
Estratégia de produção e estratégias funcionais;

Estratégia de produção e estratégia de marketing;
          Estratégia de produção e estratégia de pesquisa e desenvolvimento;
           Estratégia de produção e estratégias de funções de apoio;
Objetivos estratégicos, trade-offs e estratégia de produção;
       Objetivos estratégicos da produção;
       Objetivos estratégicos da produção e estratégias funcionais
Elementos estruturais

Política de capacidade;
       Política de equipamentos e estrutura física;
       Política de localização das instalações;
        Política de integração vertical/terceirização
Elementos Infra-estruturais

Mão de obra;
      Organização do trabalho
       Política de resposta à demanda
       Política de planejamento e controle da produção;
      Política de relacionamento com a cadeia produtiva;
       Política de gestão da qualidade;
Paradigmas Estratégicos de Gestão da Produção
     Produção em Massa
      Produção Enxuta
     Customização em massa
         Manufatura classe mundial
      Manufatura baseada no tempo
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