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Disciplina
Planejamento Estratégico Implantação e Controle

Código ENP546

Disciplina equivalente (nome e código):

Departamento
Engenharia de Produção

Unidade
DEENP/ ICEA

Carga Horária Semanal
04

Teórica
04

Prática
00

Duração/Semana
18

Carga Horária Semestral
60h ou 72 hora/aula

Ementa
Análise do ambiente externo; Análise do Ambiente-Interno; Indicadores de desempenho; elaboração do
plano; Implantação e monitoramento da estratégia; Revisão do planejamento estratégico

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
Análise do ambiente externo:

Análise dos fatores macro ambientais;
     Análise dos fatores micro-ambientais;
     Análise de SWOT (Strenghts; Weakeness; Oportunities; Threats.)
Análise do Ambiente-Interno:

Análise dos recursos tangíveis;
      Análise dos recursos intangíveis;
      Análise dos recursos inter-firma;
 Indicadores de desempenho:

Balanced Scorecard;
    Definição de medidas de desempenho;
 Elaboração do plano:

Definição do planejamento de marketing;
     Definição do planejamento de produção;
     Definição do planejamento de pesquisa e desenvolvimento;
     Definição do planejamento das funções de apoio;
Implantação e monitoramento da estratégia;

Programação da implementação dos planejamentos;
     Definição dos procedimentos de acompanhamento da implantação dos planejamentos;
      Geração de indicadores do andamento da implantação das atividades de planejamento;
Revisão do planejamento estratégico:

Mensuração da implantação do planejamento;
       Avaliação;
      Definição de medidas de controle e de contingência;
      Revisão e redefinição das atividades de planejamento.
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