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1. INTRODUCAO

Ao acessar o site da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), encontramos
que o colegiado ¢é o “6rgdo responsavel pela coordenacdo didatica dos componentes
curriculares do projeto pedagdgico do curso e pela orientacdo académica aos alunos”. O
colegiado do curso de engenharia de producdo (COEP) teve a sua primeira reunido no
dia 14 de mio de 2005, atuando de forma a cumprir as diretrizes que lhes sdo cabiveis.

Segundo o Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto no Art. 12, tépico Il
informa que o 6rgdo colegiado deve ter como principio o planejamento e avaliacéo
periddica das atividades. E, levando em consideracdo as alteracfes que estdo sendo
realizadas na universidade como o Conselho Universitario (CUNI) e a Politica das
Engenharias, houve a necessidade da criacdo de um plano de acdo para o0
desenvolvimento de atividades do colegiado visando um melhor acompanhamento
didatico. O trabalho foi definido ap6s uma sugestdo do presidente do colegiado, o
Professor Wagner Ragi Curi Filho e submetido a votagdo dos membros do colegiado os
quais se apresentaram favordveis a execucdo do plano de acdo. Ainda na mesma
reunido, foi composta uma comissao para criacdo de um documento sendo parte dela a
professora e membro do colegiado, Monica do Amaral e a aluna Mariana Pinheiro
Lacerda, que é uma das representantes titulares dos alunos.

Por isso, o documento abaixo tem como objetivo apresentar cinco planos de acéo
a serem desenvolvidos pelo COEP, contendo em cada um deles uma breve explanacéo e
um quadro com as acOes de cada tdpico, sua justificativa de implantacdo, quando elas
ocorreriam, as suas metas e 0S responsaveis.



2. PROPOSTA DO PLANO DE ACAO

2.1 Realizacao de Seminérios de Aperfeicoamento Interno

Essa acdo tem por objetivo promover uma integracdo continua entre 0s membros
do COEP, os professores que atuam no curso de Engenharia de Producdo — PJM e 0s
membros do Diret6rio Académico. E importante trabalhar, continuamente, para que 0s
membros desses segmentos tenham um espago para expressar suas opinides, anseios
didatico-pedagdgicos e criar grupos de trabalho que contribuam, de forma efetiva, para
a implementacdo de melhorias e atualizagBes para o projeto politico-pedagégico do
curso.

A proposta é de que o COEP realize um seminario interno anual, com duracéo
de um dia, com a finalidade de promover discussdes sobre o ensino da Engenharia de
Producdo. E importante trazer propostas vindas da Camara de Engenharias e de outros
Orgdos, internos e externos a UFOP, para enriquecer as experiéncias didatico-
pedagdgicas dos professores que atuam no curso. E, além disso, trabalhar para o
aperfeicoamento e a atualizacdo continua do projeto politico-pedagdgico do curso.

Sugere-se que 0 evento conte com uma palestra de benchmarking, proferida por
um convidado externo, para abrir o evento e as discussdes. Em seguida, haja um espaco
para um grupo de professores fazer uma apresentacdo das areas em que atuam no curso,
quais sdo as suas praticas de integracdo das disciplinas das areas, o uso de metodologias
tradicionais e inovadoras, as principais dificuldades encontradas, propostas de melhorias
e convites para parcerias com outras areas, que podem incluir projetos de pesquisa,
extensdo, projetos integradores e a criagdo de disciplinas eletivas para o curso. A parte
da tarde deve incluir algum tipo de dindmica entre os professores palestrantes e 0s
demais professores, para fortalecer ideias e consolidar parcerias. O evento pode ser
encerrado por apresentacGes de ideias, uma sintese dos aprendizados do dia e uma
palestra do presidente e do vice-presidente do COEP.

Apbs a realizacdo do seminario, deve-se elaborar um relatério e um plano de
acOes. Esse plano de acOes deve ser apresentado, discutido e desenvolvido com os
departamentos que atuam no curso durante 0 ano seguinte, enquanto uma nova equipe
também organiza o proximo seminario. A ideia é que a formacdo de &reas para a
definicdo do tema do seminario anual permita a formacdo de equipes que se revezem,
garantindo que a cada 3 anos, todas as areas da Engenharia de Producédo tenham espaco
nesses seminarios. A cada seis anos, sugere-se também que 0 seminario possa ser
utilizado para ajudar na atualizacdo do projeto politico pedagogico do curso.

O Quadro 1 mostra as principais a¢0es a serem realizadas na organizagdo do
primeiro seminario. Inicialmente, sugere-se uma periodicidade anual, mas, havendo a
criacdo de um plano mais estratégico, a realizagdo desse seminario poderia ser bi ou
trianual. No entanto, a baixa periodicidade do seminario faria com que as diferentes



areas do curso tivessem um periodo muito grande entre duas apresentacdes das suas

propostas.
Quadro 1 — Organizacdo do seminario do COEP
Acdo Justificativa Quando Metas Responsaveis
Organizacdo Momento de trocas | 1° trimestre Definir  data, | Presidente ou
do seminario | de experiéncia e temas e | vice-
anual consolidacdo  de equipes presidente do
acOes parciais internas COEP
20 trimestre Apresentagdo | Um
do programa | coordenador
do seminério | temético
Fechamento 2
3° trimestre Fechamento representantes
do discentes
cronograma e
material
utilizado nas
dindmicas de
temas dos
4° trimestre palestrantes
Realizacdo do
evento
Elaboragdo do
relatério
Avaliacdo de | Atualizacéo 3° trimestre Documentagéo | Vice-
pequenas continua dos revista e | presidente e
mudangas nas | programas, em atualizada aluno
disciplinas, consonancia com para 0s | assistente da
com desenvolvimento programas organizagéo
atualizacdo da | cientifico e oficiais  das | do evento
bibliografia tendéncias sociais e disciplinas
de mercado com  registro
na Minha
UFOP
Discutir Integracao das | 3° trimestre Palestra para o | Presidente do
possiveis engenharias da seminario COEP
benchmarkings | UFOP, regionais e
de colegiados | nacionais
Preparacdo de | Divulgar  fungdes | 2° trimestre Ideias e | Coordenador
palestra do | da area, técnicas de propostas tematico e
grupo de | ensino- iniciais de | discente
discusséo aprendizagem e cronograma assistente do
estratégia de | 3° trimestre Cronograma grupo
integracédo das fechado e | tematico
disciplinas  (com material a ser
soft e hard skills utilizado




relacionadas)
Realizagdo do | Integracéo, 4° trimestre Programas Comissao
evento elaboracao de revisados das | COEP
propostas e criagdo disciplinas NDE
de grupos de Criacéo de | Professores
trabalho grupos de | atuantes  no
trabalho e | curso
projeto piloto | Convidar
da area direcdo e
chefias de
departamento
Relatorio Documentar evento | 4° trimestre Criar base de | Comissao
conhecimento

Fonte: As autoras, 2022

Organizar um evento exige muito empenho, por isso, acredita-se na criacdo de
uma equipe maior, e também na atribuicdo da presidéncia da comissdao ao Vice-
Presidente do COEP, de forma a ndo sobrecarregar o Presidente, que ja possui muitas
atribuices de cargo.

2.2 Segunda ag&o: Monitoramento de Indices Académicos dos Alunos

Depois da realizacdo do projeto Pré-Ativa “Diagndstico e plano de acGes para
reducdo dos indices de evasdo e retencdo na Engenharia de Producédo - PJIM”, em 2020 e
2021, o COEP passou a ter uma base de dados com todas as informacdes dos histéricos
dos alunos do curso, permitindo a realizacdo de estudos estatisticos e a utilizacdo desses
estudos para a criacdo de planos de a¢des relacionados, principalmente, a retencdo dos
alunos no curso.

O Presidente do COEP, Professor Wagner, ja havia sugerido que se
monitorassem sempre o0s dois primeiros semestres do curso, para possibilitar acoes
sobre esses alunos que evitassem tanto a retencdo prolongada, quanto a evasdao. Com
esse foco, esse plano de acdes visa a proposicao de uma rotina de elaboracdo e analise
de relatorios sobre esses dados dos alunos, permitindo o seu acompanhamento continuo.

O Quadro 2 mostra cinco relatdrios sugeridos para iniciar essas a¢fes. Desses,
apenas o acompanhamento dos alunos de TCC ndo pode ser extraido da base de dados
construida durante o Projeto Pro-Ativa, pois esse cadastro estd sobre o controle da
Secretaria do COEP, atualmente. Porém, a base do projeto Pro-Ativa também
contempla os dados de langamentos das notas de ATV029 e ATV30.



Quadro 2 — Sugestdes de indices para monitoramento académico

Acéo Justificativa Quando Metas Responséveis
Monitoramento Acompanhar a | Primeira ou | Conhecer as | Um membro
das reprovacgdes | adaptacdo a vida | segunda causas das |do COEP +
dos alunos | universitaria e | reunido do | reprovacBes | um  bolsista
ingressantes nos | tomar medidas | COEP a cada (se houver)
dois ultimos | para reduzir | semestre
semestres percentual de
reprovacbes e
retencéo no
curso
Acompanhamento | Promover a | Primeira ou | Definir Um membro
dos desempenhos | integracao segunda planos de | do COEP +
académicos dos | desses alunos no | reunido do | adequacéo um
alunos de reopcéo | curso, COEP a cada | desses alunos | representante
e transferéncias semestre ao curso e | discente
integracéo
em uma
turma
especifica,
quando
possivel
Acompanhamento | Prevenir longos | Semestralmente | Reduzir  os | Presidente ou
de alunos de | periodos (acima indices  de | vice-
TCC, defesas de | de 3 semestres) retencdo no | presidente do
ATV029 e | para defesas de TCC pela | COEP +
ATV030 TCC metade em 2 | secretario +
anos (nimero | representante
de alunos que | discente
nao
defendem em
3 semestres)
Monitoramento Conhecer e atuar | Anualmente Aumentar Um membro
de indices de | sobre 0S taxas de |do COEP +
reprovacao  por | gargalos do sucesso um  bolsista
nota, trancamento | curso (se houver)
e reprovagdo por
falta em todas as
disciplinas
Monitoramento Evitar vagas | Anualmente Reduzir Um membro
de indices de | ociosas nos ociosidade de | do COEP +
evasdo de curso e | cursos e em vagas no | um bolsista
trancamentos de | turmas de curso e em | (se houver)
disciplinas disciplinas turmas de
disciplinas

Fonte: As autoras, 2022




Sugere-se que durante o ano de 2022, esses relatorios sejam apreciados em
carater experimental, de forma que o aprendizado gerado durante esse ano permita uma
padronizacdo desses relatorios e a sua confeccdo até mesmo de forma automatica a
partir do ano de 2023. Para viabilizar essa automatizacdo de relatérios, o COEP pode
buscar recursos junto a dire¢do do instituto ou também nos editais Pro-Ativa.

2.3 Implementagéo da cultura de consulta dos documentos da UFOP com os alunos

O objetivo dessa acdo é fazer com que os alunos do curso de graduacdo de
Engenharia de Producdo passem a consultar os documentos disponiveis tanto pela
universidade quanto pelo colegiado de engenharia de produgdo. Para isso serdo
necessarias atividades de apresentacdo dos documentos para os alunos e das normativas
as respostas de requisicdes ao colegiado. O Quadro 3, abaixo, apresenta as acdes
necessarias para o alcance desse objetivo final.

Quadro 3 — Implementagdo da cultura de consulta dos documentos da UFOP

Acéo Justificativa Quando Metas Responsaveis

Criacdo  de | Haver um meio de | 1° trimestre Analise Presidente ou

um consulta dos alunos quanto as | vice-

documento guanto as normas a | presidente do

com as regras | normativas do serem COEP

do colegiado | colegiado apresentadas Um docente

aos alunos 1
Representante
2° trimestre Criacéo do | discentes
documento

Apresentacdo | Insercdo das | 3° trimestre Apresentacdo | Presidente ou

do normativas ao para todos os | vice-

documento corpo discente alunos presidente do

para 0s COEP

alunos

Todas as | Criacdo da cultura | 3° trimestre Diminuicdo da | Presidente do

respostas a|de consulta ao frequéncia de | COEP

solicitacdo de | documento de solicitagOes ao

alunos normativas colegiado

apresentar a

normativa

(numeracéo)

Apresentacdo | Insercao das | 3° trimestre Apresentacdo | Presidente ou

das regras da | normativas ao para todos os | vice-

UFOP corpo discente alunos presidente do
COEP




Todas as

respostas a | de consulta aos
solicitacdo de | documentos da
alunos UFOP

apresentar as
regras da
UFOP quanto
cabiveis
(numeracao)

Criacdo da cultura

3° trimestre

Diminuicao da
frequéncia de
solicitacbes ao
colegiado

Presidente do
COEP

Fonte: As autoras, 2022

2.4 Desenvolvimento e acompanhamento das ATV029 e ATV030

O objetivo dessa acdo é buscar uma forma de contato com os alunos que estédo
no periodo de defesa das ATV029 e 030 e, assim, saber como esta o indice de retencao
devido ao aluno estar com pendéncia para graduar apenas as defesas, quantitativo dos
que ja estdo no processo e 0s que irdo iniciar. Com isso, serd possivel criar planos de
acdo para melhor desenvolvimento dessas atividades pelos alunos e professores. O
quadro quatro apresenta as acdes a serem desenvolvidas nesse processo.

Quadro 4 — Desenvolvimento e acompanhamento das ATV029 e ATV030

Acéo Justificativa Quando Metas Responsaveis
Levantamento Entender a | 1° trimestre | Dados 1 docente e 1
de alunos que | quantidade de quantitativos de | discente
faltam  apenas | alunos que estdo alunos com
apresentacdo de | nessa situacao previsao de
TCC para que possa ser formatura

dado

prosseguimento
Levantamento Entender a | 1°trimestre | Dados 1 docente e 1
dos alunos que | quantidade de quantitativos de | discente
estdo alunos que estdo alunos com
apresentando nessa conjuntura previsao de
TCC e situagédo formatura
na graduacgéo
Criacéo de | Buscar 1° trimestre | Plataforma 1 docente (se
plataforma  de | informag0es definida e | possivel do
didlogo com os | relacionadas aos desenvolvida DECSI), 1
discentes alunos que estéo discente

no processo de | 2°trimestre | Enviar aos | 1 docente

apresentacdo  de
ATV029 e

alunos por e-mail
institucional e

(preferéncia
um bolsista),




ATV030 pessoal 1 discente e

DA

Analise dos | Desenvolvimento | 3°trimestre | Dados 1 docente

dados coletados | de plano de agéo quantitativos (preferéncia

NOS Processos interligados um bolsista),
1 discente

Criacédo de plano | Diminuir o tempo | 4° trimestre | Desenvolvimento | Presidente

de acdo para|de orientagdo de de acbes para | COEP, 2

desenvolvimento | TCC’s suporte docentes e 1

de TCC’s discente

Fonte: As autoras, 2022

2.5 Acompanhamento de disciplinas

A quinta acdo tem como objetivo um acompanhamento que seja mais efetivo no
desempenho dos alunos referente as disciplinas que estdo cursando. O sistema da UFOP
realiza hoje, apenas uma avaliacdo da disciplina apenas apds a sua conclusdo, o que
pode gerar resultados tendenciosos como por exemplo, caso o aluno tenha reprovado na
disciplina, a avaliacdo possa ser negativa ou, caso ja tenha passado, essa avaliagdo nem
seja feita ou positiva ainda que tenha pontos a serem considerados. Ao realizar as acdes
desse acompanhamento, serdo necessarias trés amostras realizadas com os alunos - de
preferéncia reservando um tempo de aula com o link - no inicio do semestre, no meio e
ao concluir a disciplina. Esses dados serdo analisados para de fato entender a efetividade
da disciplina. Além disso, poderdo ser utilizadas as informacdes iniciais para que o
professor possa fazer modificacbes que julgarem necessarias para 0 bom andamento do
contetdo.

Ao final das aplicagdes, sera necessario que um relatério seja criado com o
intuito de consulta e gestdo do conhecimento. Segue abaixo no quadro cinco as agdes
dentro deste tdpico.

Quadro 5 — Acompanhamento das disciplinas

Acéo Justificativa Quando Metas Responsaveis
Criacdo dos | Entender a real | 1° trimestre Questionarios | 1 discente, 1
trés aderéncia das pronto  para | docente e DA
questionarios | disciplinas aplicacdo

Aplicacdo do | Analise da adesdo | 1° semestre | Amostra 1 discente, 1
projeto piloto | dos questionarios apos a | satisfatéria de | docente e DA
com duas criagdo  do | respondentes

turmas questionario

Analise dos | Validacao do | 1° trimestre | Apresentacdo | 1 discente, 2
resultados do | questionario apos a | da efetividade | docentes




projeto piloto aplicacdo do | do
questionario | questiondrio

Realizacéo Torna-lo efetivo 2°  trimestre | Questionario | 1 discente, 1
dos  ajustes apos a | pronto  para | docente e DA
quanto ao aplicacdo do | aplicacao
questionario questionario
Aplicacdo do | Base de dados para | 1° semestre | Aderéncia de | 1 discente, 1
questionario | analise do | apos ajustes | 80% dos | docente e DA
para todos os | desenvolvimento do alunos do
alunos da | nas disciplinas questionario | curso
Engenharia
de producéo
Andlise dos | Anélise da adesdo | 1° trimestre | Resultados 1 discente, 2
resultados do | das disciplinas | apds a | quantitativos e | docentes
projeto piloto | relacionadas ao | aplicagdo do | qualitativos do

curso de | questionario | questionario

engenharia de

producéo
Criacdo  de | Gestédo do | 2° trimestre | Documento 1 discente, 2
relatorio conhecimento e | apos a | com os dados | docentes

base de estudos | aplicagdo do | analisados

para planos de acdo | questionario

de melhoria na

disciplina

Fonte: As autoras, 2022

Consideracoes Finais:

Essa primeira sugestdo de um plano de ac¢Ges para 0 COEP se baseou em muitos
itens descritos como ac¢des de curto prazo no relatério intitulado “Proposta de Politicas
de Engenharia da Universidade Federal de Ouro Preto”, se concentrando nos pontos em
que o COEP ainda nédo definiu suas formas de atuacdo. Contudo, nem todos 0s pontos
foram abordados, deixando ainda alguns pontos a serem pensados, podendo ser
aproveitados, inclusive, para a realizacdo do seminario do COEP:

e Insercdo de atividades integradoras: existem algumas propostas em andamento
na comissdo de planejamento estratégico, em uma acdo iniciada pelas
professoras Ménica e Elisangela, que foi suspensa durante a pandemia e
realizacdo apenas de trabalho remoto;

e Acredita-se que a nova grade ja pode contar com uma disciplina eletiva sobre
diversidade étnico, racial e de género, em que a Mariana e a Professora Monica
podem ajudar;

e Em um segundo momento, pensar na participacdo do DA em estratégias de
estudo, dificuldades de atencdo, procrastinacdo e motivacdo. Também seria



interessante a oferta de palestras sobre esses temas, trazendo a opinido de
psicologos, pedagogos e ex-alunos;

e Quando sair a resolucdo Icea de atividades integradoras, incluir palestras e
dindmicas com a participacdo de ex-alunos para os ciclos basico (motivacional)
e profissionalizante (casos reais)

e Sugere-se que o proximo plano de ac6es deve focar nas acdes de médio prazo do
documento “Proposta de Politicas de Engenharia da Universidade Federal de
Ouro Preto” que ainda ndo estdo em vigor no curso de Engenharia de Producao
—PJM.

O uso da base de dados do Projeto Pré-Ativa “Diagndstico e plano de acdes para
reducdo dos indices de evasdo e retencdo na Engenharia de Producdo - PJM”
implica na sua atualizacdo semestral, uma vez que néo € possivel fazer a atualizagédo
direta a partir da Minha UFOP. Essa parte envolve o acesso aos historicos de alunos,
sendo necessario considerar que algum professor se responsabilize pela ag&o.



